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Managementul de proiect inseamna, in mare masura, capacitatea de a
face alegeri care sa diminueze riscurile si de a invata din experienta pe
masura ce proiectul Tnainteaza.

Prin urmare, am conceput programul de Diploma Profesionala in
Managementul Proiectelor pentru a va forma astfel de aptitudini, timp
de 4 |uni, atat cu ocazia Intalnirilor tutoriale si a lucrarilor de evaluare,
cat siin general, in modul in care parcurgeti cursul.

Descrierea cursulul:
Diploma Profesionala in Managementul Proiectelor | DPMP

Acest curs este conceput sd va ofere principiile de baza ale unui bun management de proiect si tehnicile pe
care le puteti folosi in diferitele etape ale vietii unui proiect.

Ceea ce Tnvatati in acest curs se aplica in cele mai multe tipuri de proiect, dar accentul cel mai mare este pus
pe proiectele comerciale si tehnologice, mai des intalnite de studenti.

Cursul nu incearcd sa abordeze in detaliu toate tipurile de proiecte. Vom prezenta principiile generale si
tehnicile de management de proiect pe care le puteti folosi sau adapta la propriile situatii de munca. Veti
constata ca natura proiectului cu care aveti de-a face are influenta asupra modului in care lucrati: de
exemplu, fiecare tip de proiect are propriul ciclu de viata. Majoritatea managerilor de proiect ajung sa
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foloseasca metode ,hibride” de management de proiect, alegdndu-si instrumentelesi tehnicile care se
potrivesc ciclului de viata pe care il are proiectul la care lucreaza.

Decizia asupra instrumentelor si tehnicilor care sunt aplicabile la un anumit proiect este o chestiune de
experientd. Website-ul cursului contine o serie de resurse, puse la punct special pentru a va ajuta in alegerea
celor mai potrivite instrumente si tehnici.

Majoritatea organizatiilor dispun de un set de metode si proceduri standard pentru realizarea proiectelor.
Organizatiile mari poseda de regula metodologii proprii, create in functie de mediul lor specific. Altele adopta
metodologiile generice existente, cum ar fi PMI, PRINCE2, AGILE. Veti gdsi acest subiect tratat pe indelete in
workbook-ul cursului. Este Tnsd important sa retineti cd nu veti intalni toate instrumentele si tehnicile
explicate in curs aplicate la toate proiectele. Folosirea lor este determinata de natura si de complexitatea
fiecarui proiect.

Introducere la cursul
Diploma Profesionala in Managementul Proiectelor | DPMP

Tn timpul studiului cursului sau dupd aceea, va trebui s3 va luati rdgazul de a explora resursele de pe
website, de a citi publicatii din domeniul managementului de proiect si de a afla ce pozitie are propriul
dumneavoastra sector de activitate relativ la managementul de proiect. Multe aspecte ale managementului
de proiect au impact asupra diferitelor sectoare de activitate — care dintre ele se aplicd in cazul
dumneavoastra?

Veti mai constata ca in unele momente cursul se va concentra asupra unor proiecte de IT. Chiar daca
acestea nu fac obiectul de interes al sectorului dumneavoastra, retineti ca multe principii de baza din
managementul de proiect au fost initial puse la punct in proiectele de IT. Si apoi, din moment ce majoritatea
proiectelor incorporeaza si o componenta IT, managementul proiectelor IT raméane extrem de relevant
pentru oricine. Prin urmare, indiferent de sectorul de activitate in care va aflati, trebuie sa fiti la curent cu
felul in care sunt abordate proiectele de IT, precum si cu riscurile specifice, asociate tehnologiei informatiei.

Cursul este destinat persoanelor care au deja o oarecare experienta de munca si care au fost eventual
implicate Tn activitati pe proiecte, intr-o calitate sau alta — nu neapdrat ca manageri de proiect. Singura
conditie obligatorie pe care o pune acest curs este ca studentul sa aiba cunostinte despre mediul in care se
desfasoara proiectele.

Desi folosim uneori exemple din domeniul IT sau din proiecte de dezvoltare de software, nu este
obligatoriu sa aveti experienta in acest domeniu. Sectiunile care au de-a face cu IT vor putea fi lesne intelese
si de studentii proveniti din alte medii, dar care sunt familiarizati cat de cat cu folosirea unui computer.
Partea de evaluare a cursului prevede predarea unor lucrari notate de tutor, bazate pe un proiect la alegerea
dumneavoastra. Poate fi un proiect legat de munca dumneavoastra sau de oricare alt tip de activitate de
acest gen. Veti gasi indrumari cu privire la alegerea unui proiect potrivit in Workbook-ul cursului si pe
platforma online a cursului. Va trebui sa discutati despre proiectul ales cu tutorul dumneavoastra, pentru ca
o alegere nepotrivita va face ca lucrarea sa fie mult mai dificila decat este normal sa fie si veti profita mai
putin din acest curs. Daca sunteti la primul curs Tn cadrul CODECS, retineti ca veti avea un tutor personal, a
carui sarcind este sa va ajute si sa va indrume n studierea cursului; contactati-l neaparat incad de la inceput.
Tot pe platforma online dedicata cursului sunt furnizate si o parte dintre materialele de curs.

Am inclus Tn curs folosirea softurilor specifice de management de proiect, fiindca orice manager de proiect
trebuie sa stdpaneascd asemenea instrumente. Pachetul de curs va pune la dispozitie un software comercial
de management de proiect, pe care il veti folosi cand va veti pregati lucrarilor notate de tutor. Pentru
realizarea acestora, va trebui sa deveniti suficient de competent in folosirea software-lui — dar nu vi se cere
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sa deveniti expert in acest domeniu. Puteti folosi orice tip de sotware, cum ar fi MS Project sau Primavera.
Singura conditie este ca indiferent ce software folositi, acesta sa aiba capacitatea de a crea rapoartele care
vi se vor cere in cadrul lucrarilor.

Scoala rezidentiala este un prilej de a discuta alaturi de colegii de grupa studiile de caz prezentate, de a
Tmpadrtdsi experiente relevante si de a participa la simulari de business. Scoala rezidentiala este gandita ca
un bootcamp si are lor de obicei in afara salii de curs — o locatie pe Valea Prahovei — full weekend.
Cvaluarea sl certificarea se realizeaza in 2 etape. Veti sustine o lucrare scrisa si veti raspunde la o serie
de intrebari grila. Proiectul realizat pe parcursul programului de instruire va fi sustinut in fata unei audiente
formate din experti in evaluare si certificare ai Autoritatii Nationale de Calificari.

Programul Diploma Profesionala in Managementul Proiectelor este acreditat de Autoritatea Nationala
pentru Calificari (Cod COR 242101 - Manager de proiect) cu avizul in Registrul national al furnizorilor de
formare profesionala a adultilor numarul 40/12140/15.10.2013.

Toti absolventii Programului Diploma Profesionala Managementul Proiectelor primesc:
= certificat Manager Proiect Cod COR 242101, eliberat de A.N.C. cu vizele Ministerele
Muncii si Educatiei
= supliment descriptiv in care sunt mentionate competentele dobandite in urma
participarii la curs
= certificat Europass *se elibereaza la cerere*;
= discount de 10% pentru inscrierea la oricare alt program CODECS
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